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Inleiding

In het tweede jaar van de Green Tech Campus MRA laten we zien dat we stap voor stap
dichter bij onze kernambities komen: het verminderen van de tekorten op de technische
arbeidsmarkt in de context van de energietransitie, en het versterken van zowel
technologische als sociale innovaties in het bedrijfsleven. We bouwen actief aan een
robuuste samenwerking tussen onderwijs, overheid en mkb, zodat meer mensen -
scholieren, zij-instromers en werkenden — worden aangetrokken, opgeleid en behouden
voor technische beroepen. Tegelijkertijd ondersteunen we het mkb bij het adopteren van
nieuwe technologieén en duurzame oplossingen, waardoor innovaties sneller in de
praktijk landen en bijdragen aan de concurrentiekracht van de regio. We doen dit op de
thema's 'gebouwde omgeving, ‘mobiliteit’ en ‘energie'.

Binnen dit programma werken we langs vijf samenhangende programmalijnen:

1. Ecosysteem/ verbinden van initiatieven - het versterken van publiek-private
samenwerkingen en het koppelen van bestaande en nieuwe partners;

2. Instroom/ oriéntatie — het vergroten van de instroom van scholieren, studenten en
Zij-instromers en het zichtbaar maken van loopbaanpaden in techniek;

3. Leren/ flexibel technisch onderwijs — het ontwikkelen van modulair, hybride en
praktijkgericht onderwijs dat aansluit op de behoefte van het werkveld;

4. Werken/ formeel & informeel leren — het bevorderen van doorstroom, ontsluiten
van LLO, leernetwerken en behoud van technisch talent binnen bedrijven;

5. Innovatie/ kennisdeling & adoptie — het stimuleren van kennisuitwisseling,
innovatieprojecten en de toepassing van nieuwe technologieén in het
bedrijfsleven.

Binnen PPS'en en onderwijsinstellingen zijn tal van activiteiten gerealiseerd en is de
onderlinge verbinding en samenwerking merkbaar versterkt. Waar we startten met losse
projecten, zien we nu steeds meer samenhang en een gezamenlijke koers. De peerreview,
actiescan, MKB-meting en reflecties hebben waardevolle inzichten opgeleverd, die
richting geven aan onze plannen voor de komende jaren en zorgen voor een stevigere
basis om doelgericht te sturen.

De afgelopen periode zijn veel waardevolle bouwstenen ontstaan binnen de
programmalijnen van de Green Tech Campus. De uitdaging voor jaar 3 en 4 is om deze
elementen nog sterker met elkaar te verbinden en uit te bouwen tot een duurzaam
geheel. De stuurgroep heeft daarbij de focus aangescherpt en drie duidelijke prioriteiten
geformuleerd: (1) de ontwikkeling van een flexibele doorlopende leerlijn ‘niveau 3 t/m €', (2)
het versterken van leven lang ontwikkelen (LLO), en (3) het verbeteren van de aansluiting
tussen onderwijs en arbeidsmarkt.

De zes wekelijkse Meet Up & Share-bijeenkomsten dragen bij aan het versterken van het
ecosysteem: professionals leren elkaar beter kennen en weten elkaar steeds vaker
inhoudelijk, thematisch en systemisch te vinden. Ook de samenwerking met lokale en
regionale overheden - zoals de Provincie Noord-Holland, de gemeente Amsterdam en de
samenwerkende provincies en gemeenten binnen de MRA - levert meerwaarde op.
Tegelijkertijd zien we de HIP-vorming steeds duidelijker terug: meer projecten zijn
multidisciplinair, multilevel en multisectoraal.

Daarnaast ontwikkelen de PPS'en zich zichtbaar. In het ecosysteem bevinden zich meer
ervaren PPS’en en junior-PPS'en. Junior PPS'en werken projectmatiger en professioneler,
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terwijl de meer ervaren PPS’en hun activiteiten uitbreiden, zich verder professionaliseren
en een bredere geografische reikwijdte krijgen.

In de beschrijving van de voortgang van onze resultaten lichten we diverse projecten en
samenwerkingen uit. Het is onmogelijk om alle activiteiten in het ecosysteem te
beschrijven, maar nemen u op algemeen niveau mee in de voortgang van de activiteiten
en lichten een aantal belangrijke ontwikkelingen toe. In deze rapportage vindt u de smart
resultaten in de KPI-tabel (blz.32). Elke programmalijn kent een hoofdstuk
aandachtspunten. Dit zijn de punten die op het netvlies van GTC MRA staan en aan
gewerkt wordt door de partners in het ecosysteem.

Het geheel laat zien dat we niet alleen projecten realiseren, maar ook een fundament
leggen voor een blijvend lerend ecosysteem dat de energietransitie ondersteunt. Met
gezamenlijke ambities, scherpe prioriteiten, gedeelde infrastructuur en betrokken
partners bouwen we stap voor stap aan een toekomst waarin onderwijs, werk en innovatie
duurzaam met elkaar verbonden zijn.
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Tekening van de stip op de horizon, gemaakt met het GTC-netwerk tijdens de Meet Up &
Share.
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Management samenvatting

In het tweede jaar heeft de Green Tech Campus MRA zich ontwikkeld tot een stevig
netwerk waarin onderwijs, bedrijfsleven en overheid elkaar steeds beter weten te vinden
rond de gezamenlijke uitdagingen van de energietransitie. Het programma heeft aan
zichtbaarheid gewonnen, de samenwerking tussen partners is verdiept en de uitvoering
ligt op veel onderdelen goed op koers. Tegelijkertijd bevindt het programma zich nog
steeds in een groeifase. De komende jaren ligt de nadruk op het versterken van de
samenhang tussen initiatieven, het verder structureren van de samenwerking, het
vergroten van de zichtbare impact en de verduurzaming. De basis daarvoor wordt
inmiddels gelegd: de organisatie wordt verstevigd, prioriteiten zijn aangescherpt en
knelpunten krijgen gerichte aandacht.

Het netwerk groeit en professionaliseert. Regelmatige Meet Up & Shares brengen partners
bij elkaar om kennis te delen, ideeén te ontwikkelen en initiatieven te verbinden. Bedrijven
sluiten zich in toenemende mate aan, gemeenten en de provincie zijn actiever verbonden,
en tussen samenwerkingsverbanden groeit de uitwisseling van kennis tussen meer en
minder ervaren partijen. De fysieke en digitale infrastructuur is verder uitgewerkt,
tegelijkertijd is zichtbaar dat niet alle onderdelen zich in hetzelfde tempo ontwikkelen en
dat beperkte personele capaciteit bij onderwijs en bedrijven een remmende factor kan
zijn. De komende periode staat daarom in het teken van het verduurzamen, het
versterken van strategische verbindingen.

Op het gebied van instroom en arbeidsmarktoriéntatie begint de gezamenlijke inzet
duidelijk vruchten af te werpen. Jongeren worden op grotere schaal bereikt, de
zichtbaarheid en instroom van technische opleidingen groeit en de samenwerking tussen
verschillende onderwijsniveaus krijgt steeds meer inhoud. De vorming van een centrale
toegangspoort voor zij-instroom markeert een belangrijke stap in het vereenvoudigen van
de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt. Ook de verbinding tussen onderwijs en
praktijk wordt versterkt door de inzet van hybride professionals en het ontwikkelen van
loopbaanpaden. Tegelijkertijd blijft de begeleiding van nieuwe zij-instromers een
kwetsbaar punt, mede door beperkte capaciteit bij bedrijven en het ontbreken van
structurele financiering hiervoor.

Het onderwijs zelf beweegt steeds meer richting flexibiliteit, modularisering en
praktijkgericht leren. Nieuwe leerelementen en doorlopende leerlijnen tussen mbo en hbo
worden ontwikkeld, en er wordt geéxperimenteerd met vernieuwende onderwijsvormen
waarin studenten in gemengde teams aan praktijkvraagstukken werken. Docenten
professionaliseren zich vaker op nieuwe technologieén en pilots waar gewerkt wordt over
instellingen heen, zijn grotendeels succesvol. De invoering van deze vernieuwde
onderwijsstructuren kost echter tijd, mede door certificeringstrajecten en logistieke
aanpassingen. Ook vraagt de samenwerking tussen onderwijsniveaus om structurele
borging en heldere afspraken.

Daarnaast krijgt leren in de praktijk en Leven Lang Ontwikkelen steeds meer aandacht.
Binnen onderwijsinstellingen worden rollen en structuren ingericht om dit te stimuleren,
en bedrijven worden actief betrokken bij trajecten gericht op werving, behoud en
ontwikkeling van personeel. Maatwerktrajecten voor werkenden en zij-instromers leveren
waardevolle resultaten en learnings op. De structurele verankering van een lerende
cultuur vraagt om verdere ontwikkeling.

Innovatie vormt een belangrijk bindmiddel in het netwerk. Het aantal
leergemeenschappen groeit snel, en binnen deze verbanden werken bedrijven, docenten
en studenten samen aan actuele thema's en nieuwe technologieén en/of processen.
Regionale en landelijke verbindingen versterken de positie van de GTC MRA als
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knooppunt van kennis en ontwikkeling. De uitdaging ligt in het structureel adopteren van
innovaties, vooral bij middelgrote bedrijven die extra ondersteuning nodig hebben om
technologieén daadwerkelijk in te bedden in hun praktijk.

Terugkijkend op het tweede jaar is duidelijk dat er een steviger fundament is gelegd. De
samenwerking is versterkt, de organisatie professionaliseert en de eerste effecten worden
zichtbaar in onderwijs, instroom, praktijkleren en innovatie. De komende jaren staat het
omzetten van deze energie in de verduurzaming en duurzame impact centraal. Dat vraagt
om verdere afstemming tussen programmalijnen, het structureel inbedden van
succesvolle pilots en een sterke focus op doorwerking naar onderwijs, mkb en
arbeidsmarkt. Met de huidige koers, de betrokkenheid van partners en het lerend
vermogen van het netwerk is de basis gelegd om deze volgende stap in de komende jaren
te zetten.
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Voortgang

De uitvoering van het faseplan verloopt over het algemeen positief. We boeken duidelijke
resultaten en zetten belangrijke stappen richting onze doelstellingen. Daarbij volgen we
niet altijd exact de route zoals vooraf beschreven. In de praktijk blijken soms andere
wegen effectiever of logischer om de gewenste resultaten te bereiken. Deze flexibiliteit
heeft ertoe geleid dat we op verschillende onderdelen sneller of op een andere manier
voortgang hebben geboekt dan gepland.

In de volgende paragrafen beschrijven we de geboekte resultaten, benoemen we
successen en lichten we ook de knelpunten toe waar we in de uitvoering tegenaan lopen.
Zo ontstaat een realistisch beeld van de voortgang en de ontwikkeling die we gezamenlijk
doormaken.

1. Ecosysteem

In het tweede jaar is de Green Tech Campus MRA zichtbaar verder gegroeid als
ecosysteem. Waar in het eerste jaar vooral de basis werd gelegd, is in jaar 2 de
samenwerking verdiept en verbreed. De zes wekelijkse Meet Up & Share-bijeenkomsten
zijn hierbij een belangrijke motor: partners ontmoeten elkaar structureel, delen voortgang
en knelpunten en ontwikkelen nieuwe initiatieven. Dit versterkt het gevoel van een
gezamenlijke beweging en maakt dat activiteiten vanuit onderwijs en bedrijfsleven beter
op elkaar worden afgestemd - zowel multilevel (mbo-hbo) als multisectoraal.
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Een van de Meet-up & Share bijeenkomsten \)on de Geen Tec Campus MRA.

De samenwerking wordt steeds professioneler. Ervaren PPS'en ondersteunen jongere
initiatieven, waardoor een kwaliteitsslag wordt gemaakt. Dit komt onder meer tot uiting in
het delen van kennis en informatie binnen Learning Communities, waar methodieken en
werkwijzen breed beschikbaar worden gesteld. Ook de prioriteiten van de stuurgroep
zorgen voor meer focus in de samenwerking: (1) de ontwikkeling van een flexibele
doorlopende leerlijn niveau 3 t/m 6, (2) het versterken van leven lang ontwikkelen (LLO), en
(3) het verbeteren van de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt.

Daarnaast breidt het netwerk zich zichtbaar uit. Het mkb-netwerk groeit gestaag en ligt al
bijna op target; bedrijven sluiten steeds vaker aan bij PPS'en en nemen deel aan
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activiteiten zoals Powerboost en ontbijtsessies. Ook mbo en hbo werken intensiever
samen dan verwacht — een resultaat dat ook tijdens de peer review positief is benadrukt.
Een belangrijke meerwaarde is de bijdrage van lokale en regionale overheden. In jaar 2 is
gewerkt aan het versterken van het eigen ecosysteem, maar zijn ook meer verbindingen
gelegd met andere HIP’s en ecosystemen, zoals het waterstofprogramma van
GroenvermogenNL en de HIP Circulair & Digitaal.

Concrete voorbeelden illustreren deze groei: de fusie van ASTA en Baan met Toekomst tot
Service Punt Techniek Groot Amsterdam, waarmee matching van (zij)instromers wordt
versterkt; de aansluiting van het waterstofnetwerk Hilversum bij GroenvermogenNL,
waarin mbo- en hbo-instellingen gezamenlijk onderwijsinnovaties ontwikkelen; en de
uitrol van NexTechnician naar Rotterdam, waarmee kennisdeling tussen regio’s een impuls
krijgt.

Met de professionalisering van communicatie - via een website, gezamenlijke agenda,
LinkedIn en een PPS-communicatienetwerk - neemt ook de zichtbaarheid van de Green
Tech Campus toe. In paragraaf 1.5 lichten we keuzes in de communicatiestrategie toe. GTC
MRA groeit uit tot een steeds beter herkenbaar ecosysteem waarin onderwijs,
bedrijfsleven en overheden elkaar steeds beter weten te vinden en samen bouwen aan
een duurzame toekomst.

/M GREEN TECH
CAMPUS MRA

De energietransitie realiseren

Gebouwde <
omgeving Energie E-mobiliteit

Een weergave van de nieuwe website van Green Tech Campus MRA

1.1 Loopvermogen voor het versterken en uitbreiden van de samenwerking en opschalen
in het ecosysteem

In jaar 2 is het programmateam versterkt en grotendeels ingevuld met vaste
medewerkers, waaronder een nieuwe programmamanager hbo. Hierdoor zijn rollen en
taken duidelijker gedefinieerd en is meer continuiteit in de uitvoering ontstaan. De rol van
themamanager Energie is ook enige tijd vacant geweest en dat geldt ook voor
projectleiders rollen. Het vinden van projectleiders en docenten met ontwikkeltijd is een
beperkende factor. De operationele basis staat inmiddels steviger: projecten lopen en er
worden zichtbare resultaten geboekt.
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Tegelijkertijd blijft het loopvermogen bij enkele PPS'en een aandachtspunt; op sommige
plekken verliep dit in jaar 2 moeizamer. De samenwerking in het ecosysteem trekt echter
sterk aan — de samenwerking heeft een duidelijke aantrekkingskracht op partners en
professionals. In jaar 3 ligt de nadruk op verdere verduurzaming van deze structuur,
strategische opschaling en extra input van de stuurgroep om prioriteiten scherper te
stellen en uitvoering gericht te versterken.

Het bedrijvennetwerk is aanzienlijk uitgebreid en nadert de beoogde target. PPS'en
betrekken actief nieuwe bedrijven. Binnen mobiliteit zijn nieuwe relaties opgebouwd en
wordt in Rotterdam succesvol samengewerkt buiten de MRA waardoor de geografische
spreiding en diversiteit van het ecosysteem verder toenemen. Ook het GWW-domein
(Grond, Weg en Waterbouw) ontwikkelde vier nieuwe BBL-opleidingen, waar meerdere
GCGWW-bedrijven bij zijn aangesloten. Bouwacademie Flevoland heeft vorig jaar veel
bedrijven bezocht.

“Bij een van de MeetUp & Share-bijeenkomsten vertelden we het netwerk over
de masterclass Al die we voor mkb-bedrijven hadden georganiseerd. Daarop is
Make IT Work bij een leermeesterbijeenkomst van NexTechnician uitgenodigd
om ook hun bedrijvennetwerk te inspireren met de masterclass.

Dat werd een bijzonder geslaagde avond, waarna diverse mkb'ers zich hebben
aangemeld voor vervolgtrainingen bij Make IT Work”

- VTi

De samenwerking tussen PPS'en en onderwijsinstellingen en bedrijven is inhoudelijk ook
verdiept. VTi en CityNetZero organiseerden gezamenlijke activiteiten die leidden tot
nieuwe initiatieven zoals de podcast Stroomversnellers en de Powerboost, en ook met
Techport en DudokXP is overleg gestart. Private partners leveren zichtbare bijdragen, zoals
het platform circulaire materialen met Waternet en docentprofessionalisering bij Remeha,
de ‘Moonwalk’ voor innovatief schadeherstel-onderwijs, solarpanelen voor de solarboten,
de opstelling van een warmtelab bij het energielab op de HVA. De labs van de HVA zijn
onderdeel van het ecosysteem geworden: zij faciliteren gezamenlijke activiteiten en
onderwijsinnovatie en zorgen voor een contextrijke leeromgeving waarin studenten en
bedrijven elkaar ontmoeten. Ook buiten het GTC-netwerk zijn nieuwe verbindingen
gelegd, bijvoorbeeld met Techport en DudokXP, wat de reikwijdte van het ecosysteem
verder versterkt. En met het Mediacollege en HMC op het gebied van oriéntatie.
Bouwacademie Flevoland is in jaar 2 gestart en er is een meer intensieve samenwerking
met de PPS Werken in de Haven ontstaan rond oriéntatie en challenge based leren.
Binnen de mobiliteit wordt er samen geleerd met Talland, Summa, Nova en Vonk op het
thema leren en examineren.

10
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Podcastserie 'Stroomver-
snellers’ over banen in de

energietransitie

2 juni 2025 - 1 juni 2027

Berichtgeving over de start van de podcastserie Stroomversnellers

Ondanks uiteenlopende belangen tussen PPS’en en brancheorganisaties blijft het
belangrijk de krachten te bundelen om toegang tot het werkveld, afstemming van
opleidingen en een gezamenlijke LLO-agenda te verbeteren. Ook de betrokkenheid van
gemeenten en de Provincie Noord-Holland versterkt het fundament door cofinanciering,
agenda-afstemmming en ondersteuning van PPS'en.

De samenwerking met de lokale overheden is versterkt. De Gemeente Amsterdam levert
cofinanciering en inzet van capaciteit op thema’s als aanvalsplan techniek,
ontwikkelpaden en innovatie bij het mkb. De MRA-werkgroep draagt bij door afstemming
van agenda’s en het delen van best practices, onder meer rond ‘van werk naar werk'. De
Provincie Noord-Holland ondersteunt zowel inhoudelijk als financieel, onder meer via
subsidies en door partijen samen te brengen in HIP-overstijgende leergemeenschappen.
Hun betrokkenheid versterkt de uitvoeringskracht en borgt de koppeling met bredere
regionale en landelijke agenda’s.

Deze verkenning legt de basis voor de komende jaren, waarin kennis en nieuwe inzichten
worden ontsloten binnen het netwerk en ontwikkelde programmma’s beter aansluiten op
de behoeften uit het ecosysteem.

1.2 Infrastructuur inrichten en onderhouden

De infrastructuur van het ecosysteem is het afgelopen jaar verder verstevigd en
geprofessionaliseerd. Door middel van het instrument Meet up & Share, waar partners uit
het ecosysteem fysiek samenkomen, zijn de samenwerkingen structureel versterkt. Zowel
op HIP- niveau als tussen de PPS’en worden regelmatig successen, dilemma’s en
knelpunten besproken, wat bijdraagt aan onderlinge afstemming en in jaar twee ook
steeds meer gezamenlijke ontwikkeling.

De prioritering flexibele doorlopende leerlijn niveau 3 t/m 6 van de stuurgroep moet
zorgen voor een verdiepingsslag op het niveau van de infrastructuur. De organisatorische
basis heeft een duidelijke professionaliseringsslag doorgemaakt. Zo heeft VTi haar 12,5-
jarig bestaan aangegrepen voor een herpositionering met een nieuwe naam, huisstijl,
website en een helderder rolverdeling. Tegelijkertijd is het netwerk zelf gegroeid, met
meer betrokkenheid van bedrijven in onder andere de regio Gooi & Vechtstreek en
toenemende interesse vanuit Almere. De uitbreiding van NexTechnician naar Rotterdam
zorgt voor het ontsluiten van kennis en kunde naar breder geografisch gebied.

De intensievere samenwerking tussen partners, de versterkte organisatorische structuur
en de combinatie van fysieke en digitale voorzieningen zorgen samen voor een verbeterde
en toekomstbestendige infrastructuur. Daarmee ontstaat een ecosysteem waarin
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onderwijs, bedrijfsleven en overheid elkaar structureel versterken en gezamenlijk werken
aan innovatie en duurzame ontwikkeling. Zo is een GWW-opleidingslocatie (Grond-, weg-
en waterbouw) ingericht bij een bedrijf in samenwerking met de BouwAcademie
Amsterdam, en zijn de labs van de HVA in pilotvorm ook beschikbaar gesteld voor mbo-
studenten. Op de locatie Gebouwde Omgeving in Bussum is bovendien een ruimte
ingericht als het TEC Duurzaam Bouwen, mede mogelijk gemaakt door bijdragen van
meer dan tien bedrijven en de gemeente. Deze hybride leeromgevingen wordt inmiddels
actief gebruikt voor regulier onderwijs, LLO-programma’s, LOB-activiteiten en
samenwerking tussen onderwijsinstellingen. Een digitale verzamelplaats is de GTC-
website en de podcast Stroomversnellers van CityNetZero, worden gedeeld op diverse
platforms en zijn voor meerdere partijen binnen en buiten de HIP een interessant
instrument.

De digitale infrastructuur bestaat uit de website Hoe Werkt Mijn Stad (HWMS) en de
website van GTC MRA. HWMS speelt een belangrijke rol in het versterken van LOB en
contextrijk onderwijs binnen het ecosysteem. HWMS is onder andere ingezet tijdens de
introductieweek voor nieuwe studenten Installatie- en Elektrotechniek, waarbij acht
klassen en verschillende bedrijven betrokken waren. De mogelijkheden voor een
multilevel aansluiting op HWMS met de HVA zijn onderzocht, maar sluiten momenteel
niet goed aan bij de doelstellingen van de labs; dit wordt op een later moment opnieuw
bekeken. Provincie NH heeft ook een overzicht van initiatieven op hun website staan. Door
de inrichting van de GTC-website is er voorlopig geen noodzaak om een extra digitale
structuur op te zetten.

&

1.3 Verduurzamen van het ecosysteem

De afgelopen jaren is een stevig fundament gelegd voor een duurzaam ecosysteem door
de opzet van talrijke projecten en samenwerkingen. Hierdoor is niet alleen het netwerk
versterkt, maar zijn ook al concrete stappen gezet richting verduurzaming door middel
van implementatie van nieuwe werkwijzen, instrumenten en onderwijsaanbod. Een
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belangrijk voorbeeld hiervan is de start van de ontwikkeling van regionaal LLO-aanbod,
waarmee blijvende kennisdeling en professionalisering in de regio worden geborgd.

Partners hebben actief deelgenomen aan verschillende strategische trajecten, zoals de
mkb-meting, Peer Review en de Actiescan van Topsector Energie & Berenschot. De
inzichten hieruit hebben geleid tot gerichte acties, zoals het versterken van de Meet Up &
Share-structuur en meer aandacht voor het stimuleren van innovatie in het mkb om het
innovatievermogen van de regio te vergroten. Ook is de samenwerking tussen PPS'en en
kennisinstellingen verdiept; presentaties in elkaars netwerken en zitting nemen van de
HVA in de stuurgroep van het SPT dragen bij aan een sterkere verbinding.

Daarnaast zijn er binnen het ecosysteem waardevolle leer- en innovatieprocessen
ontstaan. Er zijn meerdere nieuwe learning community's ontstaan waar kennis en kunde
wordt gedeeld en samen gepuzzeld aan complexe vraagstukken. Ook het (sterker)
verbinden van diverse lectoraten draagt hieraan bij. Deze initiatieven hebben direct
invloed op de onderwijskwaliteit en de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven.
Een voorbeeld van een nieuwe Learning Community op het vlak van leren en examineren
is de ‘Regioverbinding E-Mobility’ van Talland, Nova, Vonk en ROCVAF. Nog een voorbeeld
is het BPV-vraagstuk (stage- en leerwerkplekken) welke VTi is gestart in feb 2025.

De prioriteiten van de stuurgroep geven richting aan deze verduurzamingsslag. In het
komende jaar staat het gesprek over de verdere verduurzaming van het ecosysteem
centraal: wat verstaan we er gezamenlijk onder en welke koers willen we hierin bepalen?

1.4 Verbinding met andere initiatieven in de regio door koppeling met andere
groeifondsaanvragen en initiatieven in de regio

Het ecosysteem is de afgelopen periode steeds sterker verbonden geraakt met andere
initiatieven en groeifondsaanvragen in de regio. Op aanjagen van de Provincie NH is een
HIP-overstijgend leergemeenschap ontstaan. Naast de HIP's Circulair & Digitaal, Green
Chain en DIHO zijn ook MRA-gemeenten en de provincie NH actief betrokken. Dit zorgt
voor een stevige regionale inbedding en een betere afstemming tussen programma’s en
beleidsdoelen.

Daarnaast zijn er duidelijke koppelingen gelegd met landelijke en regionale programma’s
zoals GroenvermogenNL (waterstofnetwerk), LLO Katalysator; Systeemintegratie en LLO
Puzzelstuk. Dankzij de opgebouwde infrastructuur en netwerken hebben PPS'en,
onderwijsinstellingen en labs binnen het ecosysteem de ruimte en slagkracht om actief
deel te nemen aan en zelf extra aanvragen te doen voor deze programma’s. Dit versterkt
de positie van de regio en vergroot de gezamenlijke impact.

De Meet Up & Share-bijeenkomsten zijn bovendien opengesteld voor stakeholders buiten
de HIP, zoals STO, Techkwadraat, PPS'en uit Noord-Holland, MRA en gemeenten. Hierdoor
vindt steeds meer kennisuitwisseling plaats over de grenzen van programma’s en
sectoren heen. Ook is er intensiever contact met bouw-PPS’en elders in Noord-Holland,
wat bijdraagt aan gezamenlijke ontwikkeling en onderlinge versterking.

Ten slotte breiden verschillende PPS'en zoals VTi, NexTechnician hun activiteiten
geografisch uit naar andere regio’s. Dit levert nieuwe casussen, samenwerkingen en
leerervaringen op, waarvan het hele netwerk profiteert. Zo ontstaat een steeds sterker
verweven ecosysteem dat optimaal gebruikmaakt van de kansen die binnen de regio en
daarbuiten beschikbaar zijn.
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1.5 Communicatie en programmaondersteuning

Op HIP-niveau is een behoefteonderzoek uitgevoerd dat de basis vormde voor de
communicatiestrategie. Deze strategie rust op drie pijlers: een gezamenlijke website, een
actieve LinkedIn-community en een communicatienetwerk waarin alle PPS'en
deelnemen. De communicatie van de Green Tech Campus is verder geprofessionaliseerd
met een nieuwe huisstijl en consequente opvolging, onder andere rond de Meet Up &
Share-bijeenkomsten.

We kozen er in de communicatiestrategie voor de zichtbaarheid van de onderdelen van
het ecosysteem te versterken en niet groot in te zetten op de naamsbekendheid van de
Green Tech Campus. De website vervult vooral de rol van toegangspoort: informatie blijft
beknopt en verwijst door naar de PPS’en, zodat juist die zichtbaar zijn en hun
communicatie verder professionaliseren. Daarnaast biedt de website inspirerende
voorbeelden en een gezamenlijke evenementenkalender. Het communicatie-netwerk en
de LinkedIn-community zorgen voor regelmatige interactie en een bredere verspreiding
van informatie.

Bij de meer ervaren PPS’en is, met steun van de Provincie Noord-Holland, een eigen
communicatiestrategie ontwikkeld en geimplementeerd; jongere PPS’en zijn hierin nog
minder ver. Deze gezamenlijke aanpak heeft geleid tot meer structuur en regelmaat in de
communicatiestromen: informatie is nu consistent zichtbaar, herkenbaar en deelbaar.

1.6 Aandachtspunten

We hebben de afgelopen periode actief gebouwd aan het ecosysteem; de basis staat. We
Zijn nu toe aan het gesprek over de verduurzaming hiervan: hoe we de samenwerking
structureel kunnen inbedden en toekomstbestendig maken. Tegelijkertijd blijven er
enkele aandachtspunten die om gerichte aandacht vragen. Personele capaciteit is schaars
en kent weinig flexibiliteit, met name binnen het onderwijs. Niet alle PPS'en ontwikkelen
zich in hetzelfde tempo; ondersteuning van minder volwassen netwerken en het delen
van goede voorbeelden blijft nodig. De samenwerking met brancheorganisaties vraagt
om scherpere afstemmming van wederzijdse verwachtingen. Ook het loopvermogen - het
vermogen van het netwerk om te leren, te verbinden en op te schalen - is nog niet overal
voldoende ontwikkeld. Tot slot vraagt verdere professionalisering van communicatie en
programmasturing om continuiteit en duidelijke rolverdeling, zodat het ecosysteem
zichtbaar, effectief en duurzaam blijft functioneren. Het is noodzakelijk dat de
programmaontwikkeling nog meerdere jaren kan worden voortgezet om zo samen de
beste basis te leggen voor de verduurzaming.

2. Oriéntatie
2.1 Reisbureau instroom PO/VO

De samenwerking van STO; de instroomactiviteiten vanuit het PO en VO vormen een
belangrijk onderdeel van het ecosysteem. Hoewel het beoogde Reisbureau-systeem voor
gezamenlijke voorlichting niet van de grond is gekomen, is er voortgang geboekt door
bestaande CRM-systemen te verbeteren en beter op elkaar aan te laten sluiten. Hierdoor
ontstaat alsnog een functionele infrastructuur voor samenwerking en monitoring.

De voorlichting en loopbaanoriéntatie (LOB) worden deels gezamenlijk en deels via
PPS'en zelf georganiseerd. Samenwerking tussen po (met sto) en vmbo en hbo vindt
plaats, bijvoorbeeld op de Energy Experience met elektrische karts en clean mobility auto.
Ook bij de solarrace vindt men elkaar. Dit is positief geévalueerd. Niet alles is echter
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opschaalbaar, vanwege hoge organisatiekosten, dus wordt er gewerkt aan slimme
samenwerkingen met partners om zo toch te kunnen groeien.

VO-greencarting tijdens de Energy Experience

Met instroomactiviteiten worden jaarlijks duizenden leerlingen en ouders bereikt. Grote
evenementen zoals Scholenarena 020 (bereik: 13.500 ouders en leerlingen), tweemaal per
week Tech Your Talent techniek oriéntaties voor leerlingen van het vo, georganiseerd door
Mediacollege Amsterdam, Hout- en Meubileringscollege Amsterdam en mbo College
Westpoort en verbonden PPS'en, de Week van het Vakmanschap (pilot met o.a. ROCVA,
STO en Damen Shiprepair), Skills the Finals (ruim 30.000 bezoekers), de Zeehaven Dagen.
Het weekend van de wetenschap op de HVA heeft ook vele bezoekers bereikt met (studie-
Jloopbaanmogelijkheden in de techniek. Deze activiteiten zijn gericht op vroege
kennismaking met techniek en versterken de ouderbetrokkenheid, die wanneer het
mogelijk is worden meegenomen.

Daarnaast vinden er kleinschaligere, maar waardevolle samenwerkingen plaats tussen po,
vmbo, mbo en hbo. Voorbeelden zijn gezamenlijke activiteiten tijdens de Solar Challenge
en de Energy Experience, waar leerlingen en studenten in een doorlopende leerlijn
werken aan thema'’s als e-mobility en duurzaamheid. Ook inhoudelijke initiatieven, zoals
de uitbreiding van het keuzevak Elektrisch Gemotoriseerde Tweewielers naar twee vmbo-
scholen, dragen bij aan een aantrekkelijk en toekomstgericht onderwijsaanbod.

In Flevoland is bovendien een belangrijke basis gelegd voor toekomstige
instroombevordering door het plan voor een ontdekwerkplaats op te leveren en de eerste
gesprekken over de inrichting te starten.
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NexTechnician tijdens Skills the Finals

2.2 Eén toegangspoort voor (zij)instroom richting de techniek, bouw en mobiliteit voor
brede oriéntatie

In jaar 2 zijn belangrijke stappen gezet in het bundelen van initiatieven rond zij-instroom.
In de Arbeidsmarktregio Groot Amsterdam zijn ASTA en Baan met Toekomst
samengegaan in het Servicepunt Techniek Groot Amsterdam, waarbij de HVA is
toegetreden als nieuwe partner in de stuurgroep. In jaar 3 volgt een businesscase waarin
ook de ontwikkelingen van het Aanvalsplan Techniek en de Regionale Werkcentra worden
meegenomen.

Programma’s als Be an Engineer en andere PPS’en zorgen voor betere afstemming tussen
vraag en aanbod, samen met brancheorganisaties en O&O-fondsen. Via de MRA-
werkgroep worden best practices gedeeld, zoals het stroomschema van SPT Noord-
Holland Noord. Dit helpt het proces van werkloosheid naar werk en van werk naar werk, al
blijft het een uitdaging. Capaciteit en de wisseling van programmamanager hebben tot
enige vertraging geleid.

De MRA-werkgroep prioriteert in de samenwerking trajecten van werk naar werk, en het
ministerie van OCW start komend jaar een landelijke campagne op dit thema.
Samenwerking met lokale overheden in de MRA versterkt deze beweging. Dit is een
voorbeeld van hoe de HIP bijdraagt aan samenwerking tussen vele partijen.

Wat werkt wel en wat werkt niet: het oriéntatieproces levert waardevolle activiteiten op,
maar kent nog beperkingen. Niet in elke branche en op elke niveau zijn makkelijk
werkervaringsplekken te vinden. Knelpunten zijn de beperkte civiele waarde van korte
trajecten, geringe begeleidingscapaciteit en het uitblijven van commitment op de
werkvloer.

BBL-trajecten functioneren goed; op hbo-niveau is matching van zij-instromers lastiger
door de aard van de functies: vaak gaat het om meer diffuus werk en uiteenlopende taken
waardoor het lastiger is deze zij-instromers op loonwaarde op de juiste plek te krijgen.
Vroegtijdig inzicht geven in werkzaamheden blijkt cruciaal. Initiatieven als Baan met
Toekomst en lab oriéntaties bij de HVA bieden perspectief. In jaar 3 wordt dit uitgebreid
met meer activiteiten bij werkgevers en een kwalitatief opdrachtenaanbod. Ook tijdelijke
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inzet in labs kan de doorstroom naar scholingstrajecten versterken.

Bij Make IT Work (MIW) is het afgelopen jaar een aantal oriéntatie/informatie
activiteiten en nieuw LLO-aanbod ontwikkeld die gezamenlijk een succesvolle
‘oriéntatie-funnel’ zijn voor het volledige omscholingsprogramma van MIW. Wekelijks
worden er diverse online informatiesessies gegeven.

Algemene informatiesessie, maar ook specifieke voor een bepaalde
omscholingsrichting of nascholingsmodule. Wanneer iemand na een informatiesessie
een wat beter idee wil krijgen van de omscholing kan die zich aanmelden voor een
proefstudeer bijeenkomst; een ochtend of middag waarin geinteresseerden werken
aan een voorbeeld case. Het afgelopen jaar heeft MIW ook de seasonschools
geintroduceerd. Een LLO-programma van 8 weken met 1 lesdag per week.

De seasonschool biedt de vakken Programmeren in Python, Databases Ontwerp en
Databases SQL aan, en legt een goede basis om verder te studeren in de IT. De
seasonschool is een mooie opstap naar het volledige omscholingsprogramma van
MIW. Cursisten nemen zelfs hun behaalde microcredentials uit de Seasonschool mee
naar MIW en betalen niet opnieuw inschrijfkosten.

- Mascha Smulders, Make IT Work

2.3 Ontwikkeling loopbaanpaden

Er is afgelopen jaar een belangrijke stap gezet in de landelijke ontwikkeling van
loopbaanpaden binnen het aanvalsplan techniek. Er is een duidelijke structuur
ontwikkeld, en er wordt door o.a. GTC MRA gewerkt aan modulair aanbod voor om- en
bijscholing op mbo- en hbo-niveau. Hierdoor zijn onderdelen van loopbaanpaden klaar
om aangeboden te worden. De initiatieven vanuit het SPT worden afgestemd met partijen
in het ecosysteem. We hebben in het ecosysteem een start gemaakt met aanbod om
gerichter en flexibeler op te leiden. Binnen verschillende PPS'en en de
opleidingsinstellingen zit er veel sturing op het ontwikkelen van aanbod waar het mkb
behoefte aan heeft. Mede ook door middelen van de mbo-agenda die het mogelijk maken
om meer mbo techniekonderwijs-aanbod flexibel en modulair te maken.

Het proces van vraag en aanbod blijft complex, maar binnen het ecosysteem wordt veel
kennis gedeeld, geleerd en uitgewisseld.

Voorbeelden van concrete voortgang:

e Vanuit Be an Engineer is een grote aanvraag toegekend bij LLO Puzzelstuk voor
het uitwerken van loopbaanpaden voor zij-instromers.

e Diverse skills-gerelateerde platforms zijn verkend; in afstemming met de
stuurgroep is besloten hier voorlopig niet in te investeren, maar opgedane
ervaringen worden gedeeld in het netwerk.

e In Flevoland heeft de nieuwe LLO-adviseur bestaande BTO/VTO-trajecten
geévalueerd en werkt aan versterking met behoud van lopende activiteiten en
aanvullende verbeteringen.

e Het modulaire aanbod voor om- en bijscholing wordt ontwikkeld om aansluiting te
bieden op zowel mbo- als hbo-niveau, waardoor het flexibel inzetbaar is binnen
diverse opleidingsroutes.
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2.4 Werven van nieuwe doelgroepen

Het ecosysteem richt zich steeds meer op het bereiken van nieuwe doelgroepen binnen
de techniek. De afgelopen periode zijn aantallen geinteresseerden en deelnemers
gestegen, waarmee het bereik van zij-instromers en andere potentiéle studenten groeit
(zie KPI-lijst). Tegelijkertijd laat het proces van vraag en aanbod nog ruimte voor
verbetering.

Uit onze bevindingen blijkt dat niet alle werkgevers klaar zijn om zij-instromers op functies
met loonwaarde te plaatsen. Hoewel er diverse initiatieven zijn die laagdrempelig mensen
interesseren voor techniek, is de begeleiding bij bedrijven vaak onvoldoende aanwezig.
Het uitbreiden van het bedrijvennetwerk om zij-instromers te plaatsen is complex.
Investering vanuit brancheorganisaties is hierbij noodzakelijk. Deze onderwerpen worden
actief besproken in de stuurgroep van Servicepunt Techniek.

Daarnaast is geconstateerd dat partijen die mensen op een laagdrempelige manier zij-
instromers werven voor de techniek elkaar niet altijd versterken. Er is soms sprake van
concurrentie op werving en/of plaatsing. In jaar 3 wordt door de gemeente bekeken hoe
deze partijen beter kunnen samenwerken en hoe hierdoor de inzet van zij-instromers
beter kan verlopen.

Het aantrekken van vrouwen blijft een aandachtspunt en er werden verschillende
activiteiten op ondernomen: meerdere bedrijven namen deel aan Girlsday 2025.
Opvallend: binnen Make IT Work is circa 30% van de studenten vrouw, wat hoger ligt dan
gemiddeld in de sector.

Jonge meiden leren programmeren tijdens Girls’ Day bij Make IT Work

2.5 Werving van (hybride) techniekdocenten

In jaar 2 zijn opnieuw hybride techniekdocenten opgeleid. De HVA leverde, met
financiering van WIJ-Techniek en in afstemming met het mbo, 13 nieuwe hybride
techniekdocenten af. In totaal beschikken nu 82 vakmensen uit de installatie-, bouw-,
elektro- en metaaltechniek over een certificaat. Zij staan deels voor de klas of verzorgen
gastlessen en brengen actuele praktijkkennis in het onderwijs. Ook zonder certificaat
worden professionals ingezet, bijvoorbeeld bij de Bouwacademie, HoD en de opleiding
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Installatie & Elektrotechniek. Niet alle gecertificeerde hybride docenten zijn al verbonden
aan opleidingen. Door WI1J techniek wordt gewerkt aan een instrument waarmee de
match beter te maken is, zodat alle hybride docenten daadwerkelijk actief worden.

Daarnaast is het keuzedeel ‘oriéntatie techniekdocent’ ontwikkeld om mbo-studenten te
interesseren voor het docentschap. Certificering is aangevraagd zodat dit keuzedeel ook
voor LLO-trajecten kan worden gebruikt. Het wordt vanaf jaar 3 aangeboden, in
samenwerking tussen de HvA-lerarenopleiding techniek en ROCVA.

In het mbo-mobiliteitsdomein zijn geen hybride docenten actief, maar wordt de hybride
BOL uitgebreid: studenten leren vaker direct in bedrijven. Niet de praktijk gaat de klas in,
maar de klas gaat naar de praktijk. De gemeente Amsterdam ondersteunt dit met
cofinanciering.

In het hbo zijn veel docenten afkomstig uit het bedrijfsleven, of werken vaak in deeltijd
ook in het bedrijfsleven. Momenteel is daar geen tekort aan docenten. Tot slot is met een
GCWW-bedrijf een SROI-pilot gestart waarbij een senior uitvoerder onderwijsactiviteiten
ondersteunt; deze wordt in jaar 3 voortgezet.

2.6 Aandachtspunten

In jaar 3 ligt de grootste uitdaging bij het borgen van succesvolle activiteiten en het
wegnemen van structurele knelpunten. Bij de brede LOB-programma’s zoals
Scholenarena en Skills the Finals is continuiteit nog niet gegarandeerd: financiering en
organisatorische capaciteit vragen aandacht. Voor de toegangspoort naar techniek en
bouw via het Servicepunt Techniek geldt dat de processen wel zijn ingericht, maar dat
commitment van werkgevers en daadwerkelijke plaatsing van zij-instromers achterblijft.
Ook de ontwikkeling van loopbaanpaden en LLO-trajecten loopt trager dan voorzien; het
beter koppelen van onderwijsaanbod en arbeidsmarktvraag is cruciaal. Bij het bereiken
van nieuwe doelgroepen spelen inclusie en diversiteit een rol, maar vooral de beperkte
begeleidingscapaciteit bij bedrijven vormt een knelpunt. Tot slot is er een tekort aan
hybride techniekdocenten en blijft de structurele verbinding tussen onderwijs en praktijk
kwetsbaar zolang inzet vooral projectmatig wordt georganiseerd.

3. Leren

3.1 Flexibilisering van het onderwijs

Binnen het programma is de ontwikkeling van flexibel en toekomstgericht onderwijs een
belangrijke strategische pijler. We werken aan leertrajecten die beter aansluiten op de
praktijk en de veranderende behoeften van studenten, werkenden en werkgevers. De
focus ligt op verkorting van certificeringstrajecten, modularisering van het mbo en de
ontwikkeling van doorlopende leerlijnen van mbo-niveau 3 tot hbo-niveau 6, uitgewerkt in
het concept ‘niveau 3-6'. In jaar 2 zijn hierover de eerste gesprekken gevoerd met OCW en
partners; in jaar 3 krijgt dit concreter vorm.
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“Niet alleen heeft dit een positief resultaat op het inzetten van onze
onderwijsfaciliteiten van onze mbo en hbo-studenten; het wordt door de lector van
de HVA ook gezien dat mbo-ers van enorme toegevoegde waarde zijn op het
onderzoek van het lectoraat. Mbo-ers hebben rapportages geschreven en
academische aspecten geleerd. Mbo-ers hebben voegen direct waarde toe met
hun ‘denkende handen'

De samenwerking heeft geleid tot een gezamenlijk bezoek aan New York waarin
samen geleerd is en geleid heeft tot een nieuwe 'impuls-'subsidie aanvraag van de
HVA bij EZ-gemeente Amsterdam. De mbo student en docent is hier sterk in
meegenomen. Deze aanvraag loopt maar geeft ons de mogelijkheid om de
samenwerking tussen mbo en hbo te versterken en uit te bouwen.”

De eerste stappen zijn gezet in de modularisering van Elektrotechniek en
Installatietechniek, ondersteund door onderwijskundige begeleiding en Al. Dit geeft
studenten meer regie en ruimte voor actuele thema's. Nieuwe keuzedelen zijn ontwikkeld
rond waterstof, windenergie, laadpalen en droning. Het keuzedeel Waterstof is uitgebreid
met nieuwe mMmaterialen, waaronder een Fuelcell-trailer, en wordt structureel onderdeel
van de Technicus Engineer-opleidingen. Door logistieke beperkingen is het aanbod nog
niet overal beschikbaar; het lange certificeringstraject bij SBB vormt een knelpunt. Op de
HVA is de module Smart Robotic Production van 20 ECTS te volgen, en een module
Energiepositieve Stad. Industriéle Energie en Procestechniek is in ontwikkeling. Er loopt
een verkenning m.b.t. techniek in datacenters en de opleidingsvraag die daarbij hoort
door in samenwerking met HoD- IT en Techniekcollega’'s.

Flexibiliteit krijgt ook vorm via project- en challenge based learning, waarbij mbo-, hbo- en
wo-studenten aan de slag gaan met echte vragen uit het bedrijfsleven. De HVA
ontwikkelde hiervoor een handreiking voor docenten om dit optimaal op te zetten in
regulier onderwijs én in LLO (zie 3.2 hybride onderwijs vormgeven). Challenges stonden
ook centraal tijdens de Zeehavendagen, waar een hackathon met meer dan 100
studenten plaatsvond. In Flevoland is geéxperimenteerd met composietprojecten binnen
BOL 4 en circulair bouwen in samenwerking met TU Delft.

In Flevoland zijn nieuwe modules en microlearnings ontwikkeld, met nadruk op
verduurzaming; prefab bouwen is goedgekeurd om te starten. VTi ontwikkelde daarnaast
taalmodules voor anderstaligen. Binnen de Entree-opleidingen is een voorstel uitgewerkt
voor een combiopleiding assistent montagetechniek om beter in te spelen op de vraag
vanuit bedrijven.

De samenwerking tussen mbo en hbo versterkt de kwaliteit van projecten: mbo-
studenten liepen stage in de labs van de HvVA en droegen bij met hun ‘denkende handen'.
Dit leverde realistische oplossingen op voor bedrijven en werd ook door HvA-onderzoek
gewaardeerd. De samenwerking heeft geleid tot gezamenlijke internationale
werkbezoeken en een mogelijke subsidieaanvraag bij de gemeente Amsterdam waarin
deze samenwerking sterk versterkt kan worden. Daarnaast namen mbo-studenten E-
mobility deel aan uitwisselingen met Garac in Parijs.
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Zeppeling in het Energielab op de Hogeschool van Amsterdam -

Er is de afgelopen periode ontzettend veel ontwikkeld en in gang gezet op het gebied van
flexibel leren. Nieuwe onderwijsvormen, keuzedelen en samenwerkingen zorgen voor een
rijk en divers aanbod. In de komende fase ontwikkelen we door waar dat nodig is en
verschuift daarnaast de aandacht van ontwikkeling naar verduurzaming.

|

i

Mbo-studenten maken gebruik van fc:/iteiten op de Hogeschool van Amsterdam.
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3.2 Hybride onderwijs vormgeven

Hybride onderwijs is essentieel om studenten beter voor te bereiden op de praktijk en
bedrijven nauwer te verbinden met opleidingen. Door leren en werken te combineren
ontstaat een contextrijke leeromgeving die aansluit bij actuele technologische
ontwikkelingen en arbeidsmarktbehoeften. In jaar 2 zijn verschillende stappen gezet om
dit verder vorm te geven.

Vanuit de HvA-labs is een verkenning gestart naar een structurele samenwerking met het
mbo. De goede ervaringen met stagiairs die multilevel (mbo, hbo, wo) in projecten
samenwerken, vormden daarbij een belangrijke drijfveer. Het Maintenance Lab heeft
bovendien een aanvullende aanvraag van €1,2 miljoen ingediend bij de gemeente
Amsterdam (EZ), waarin deze samenwerking met het mbo expliciet is opgenomen (zie
ecosysteem). Daarmee wordt de brug tussen onderwijs en praktijk verder versterkt.

Bij VTi zijn bedrijfsbezoeken vernieuwd met kleinere groepen en kortere lijnen naar
bedrijven, waardoor de impact voor studenten toeneemt. In de CW\W-sector is het
portfolio uitgebreid met vier nieuwe BBL-opleidingen in samenwerking met SPGNH. In
jaar 3 start hier een groep van 11 studenten op een praktijklocatie bij een partnerbedrijf.

De opschaling van de hybride BOL Autotechniek is uitgesteld door te weinig entree-
studenten in februari. Omdat de aanpak wel succesvol is, is besloten niveau 1en 2 te
combineren, wat succesvol blijkt en meer studenten bereikt. Daarnaast wordt verkend
hoe jongeren uit Nieuw West hierbij betrokken kunnen worden. De hybride BOL
Timmeren is ontwikkeld, hier starten in jaar 3 studenten in. Deze BOL versterkt de
toestroom naar BBL door het opdoen van relevante vaardigheden hiervoor.

Daarnaast startte de nieuwe BBL-opleiding Serviceadviseur Automotive met tien
studenten, gericht op de combinatie van techniek en klantgerichtheid. Het hybride
onderwijs Autoschade is uitgebreid met nieuwe apparatuur Moonwalk en 26
masterclasses door het bedrijfsleven.

Binnen mobiliteit mbo is een verbeterd onboardingprogramma ingevoerd, met
tweewekelijkse overleggen, intensievere BPV-begeleiding en trainingen voor
leermeesters. Tot slot is, met steun van de Provincie Noord-Holland, een samenwerking
met NEMO voorbereid rond contextrijke leeromgevingen, promotie van techniek en
multilevel samenwerking. De uitvoering start in jaar 3.

3.3 Professionaliseren van docenten en praktijkopleiders

In jaar 2 zijn uiteenlopende initiatieven uitgevoerd om de professionalisering van docenten
en praktijkopleiders te versterken. Structurele samenwerking rondom formele
docentprofessionalisering voor mbo en hbo zijn nu vooral nog losse activiteiten, maar er
wordt gewerkt aan een meer structureel programma rondom technische innovaties en
aansluiting van onderwijs en arbeidsmarkt. Binnen het mbo ligt de focus momenteel
vooral op pedagogisch-didactische scholing.

In de bouw is een standaardprogramma voor leermeesters beschikbaar en wordt
nascholing aangeboden, inmiddels vindt dit ook plaats op locatie bij Bouwacademie
Amsterdam. Extra workshops worden ontwikkeld en samen met SBB wordt gekeken naar
de waardering hiervan. Verder zijn docenten geschoold in actuele thema’s zoals waterstof
(en voortzetting van de Learning Community Waterstof) en laadpaaltechnologie
(ontwikkeling keuzedeel). Binnen de LC van Groenvermogen werken mbo- en hbo-
docenten samen met bedrijven aan integratie van waterstoftechnologie in het onderwijs.
Een groep docenten heeft deelgenomen aan de Horizon Hydrogen Grand Prix. Binnen de
mobiliteit zijn meerdere praktijkopleiders middels het keuzedeel Praktijkopleider
bijgeschoold. Docenten op mbo en hbo hebben een training Al in het onderwijs gevolgd.
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Ook in andere domeinen is geinvesteerd in kennis en vaardigheden. Met VTi volgden 14
docenten een training bij Remeha over warmtepompen en nieuwe lesmethoden. Op het
ROC zijn boosterdagen ingericht voor informele scholing, en bij de HvVA worden
lunchlezingen georganiseerd. Docenten uit mbo en hbo hebben een basistraining Al
gevolgd; het mbo start in jaar 3 met edutalks om kennisuitwisseling verder te stimuleren.
Daarnaast is op de HVA een handreiking Challenge Based Learning ontwikkeld ter
ondersteuning van docenten. Hierin zijn de praktijkervaringen van o.a. Make IT Work, City
net Zero en de pilot Smart Robotic Productions meegenomen.

De labs dragen actief bij aan professionalisering doordat mbo- en hbo-docenten er samen
studenten begeleiden en informeel leren van elkaars aanpak. Ook de hybride BOL draagt
hieraan bij: docenten en praktijkopleiders zien elkaar letterlijk aan het werk op de
werkvloer, wat zorgt voor onderlinge kennisuitwisseling.

3.4 Inzet van nieuwe onderwijstechnologieén en innovaties in het onderwijs

Het inzetten van nieuwe onderwijstechnologieén en innovatieve werkvormen is van groot
belang om studenten goed voor te bereiden op een snel veranderende arbeidsmarkt.
Moderne labs, digitale leermiddelen en praktijkgerichte simulaties zorgen ervoor dat
theorie en praktijk steeds beter met elkaar worden verbonden. Daarnaast dragen deze
innovaties bij aan aantrekkelijker onderwijs en een leven lang ontwikkelen (LLO).

In jaar 2 zijn verschillende stappen gezet. De labs van de HVA worden ook ontsloten voor
het mbo, waardoor geavanceerde technologische opstellingen ook daar toegankelijk zijn.
In jaar 2 hebben we hiervan geleerd, waardoor we in jaar 3 kunnen opschalen. Andersom
kunnen hbo-studenten gebruik van mbo-labs, zoals bij de opleiding Built Environment die
terechtkunnen in de praktijkruimte van de Bouwacademie Amsterdam. Binnen VTi is het
programma Fasttrack doorontwikkeld: instructievideo’s voor LLO zijn ook beschikbaar
voor regulier onderwijs. Er is een nieuwe set ontwikkeld voor Service en Onderhoud, en
voor het certificaat montage. De aanpak is gepresenteerd bij de mbo-raad als best
practice en wordt ook buiten de MRA getest, onder andere in Breda met
Hoppenbrouwers.

Innovatief lesmateriaal kreeg vorm door middel van de Moonwalk voor autoschadeherstel,
mede door cofinanciering. Op de HVA is daarnaast samen met bedrijven gewerkt aan de
aanleg van een Warmtelab in het Energielab. Het mbo is bezig met de aanschaf van de
SIF-400, een modulair systeem dat Industrie 4.0-processen simuleert en waarmee
studenten leren over robotisering en productiviteitsverhoging. Deze wordt begin 2026
geplaatst op College Westpoort. Ook PLC's die door het mbo zijn aangeschaft worden
inmiddels door hbo-studenten gebruikt; Waternet levert bovendien regelmatig hardware
aan het GTC-netwerk.

Het TEC in Bussum is verder ontwikkeld tot een contextrijke locatie voor regulier onderwijs
en LLO, met realistische installatiesystemen en nieuw lesmateriaal voor zonne-energie. Dit
materiaal kan ook worden ingezet voor oriéntatie in het vo.

Veel innovaties binnen deze programmalijn hebben ook impact op programmalijn 4
(Werken). Modularisering en flexibilisering van onderwijs versterken de LLO-portfolio’s.

3.6 Aandachtspunten

In jaar 2 zijn belangrijke stappen gezet in de samenwerking tussen mbo, hbo en het
werkveld, maar er blijven structurele aandachtspunten. De aansluiting tussen onderwijs
en arbeidsmarkt vraagt verdere uitwerking, zowel qua onderwijslogistiek als begeleiding
van studenten en certificeringstrajecten. De samenwerking tussen mbo en hbo is
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veelbelovend en levert duidelijke meerwaarde op, maar voor duurzame opschaling zijn
heldere randvoorwaarden en meer tijd voor begeleiding nodig.

Flexibilisering en modularisering van het onderwijs komen op gang, maar de brede
implementatie is trager dan gewenst door organisatorische en logistieke knelpunten. Ook
het versnellen van certificeringsprocessen en het beter benutten van keuzedelen en
modulaire leerroutes vragen aandacht. In de komende projectjaren verdient de marketing
van flexibel en modulair aanbod dat ontwikkeld is extra aandacht. Om alle goede
ontwikkelingen uit de HIP's te kunnen verduurzamen is het nodig dat LLO-aanbod beter
bekend wordt bij potentiéle doelgroepen. Tot nu toe worden ROC's en hbo-instellingen
nog niet automatisch voor dit soort aanbod 'gevonden'. Binnen GTC MRA zet Make IT
Work al jaren zwaar in op accountmanagement, opgedane kennis en ervaring wordt
komende jaren met het netwerk gedeeld.

Hybride en projectmatig onderwijs groeit, onder meer via challenge-based learning en
samenwerking met bedrijven. De kwaliteit en schaalbaarheid hiervan hangen echter sterk
af van beschikbare capaciteit bij onderwijs en bedrijven.

Tot slot vraagt de professionalisering van docenten en praktijkbegeleiders om een meer
structurele aanpak. Er zijn veel losse initiatieven en pilots, maar deze moeten beter
worden verbonden en geborgd om blijvende impact te realiseren.

4, Werken

Veel van de ontwikkelingen in programmalijn 3 Leren hebben effect op programmalijn 4.
Modularisering en flexibilisering van het onderwijs wordt ook deels ingezet om de LLO-
portfolio uit te breiden. Samenwerking met de PPS’en is belangrijk hierin omdat PPS'en
goed kunnen aangeven welk aanbod belangrijk is (vraagarticulatie). Binnen het ROCVA is
een basis gelegd voor LLO door samen met alle locaties een LLO-handboek te
ontwikkelen. Daarbij is nog de vraag welke onderdelen worden geuniformeerd en waar
ruimte blijft voor maatwerk. Hier wordt in jaar drie verder op ontwikkeld. Inmiddels
hebben alle locaties een LLO-coo6rdinator. Dit is een nieuwe functie. Onderling wordt er
goed afgestemd en lessons learned gedeeld.

Op de programmalijn werken is in jaar 2 een flinke slag gemaakt. De leercultuurscan is
uitgebreid, er is flink meer capaciteit ingezet op Leven Lang Ontwikkelen. Meerdere
PPS'en hebben de ontbijtsessies geimplementeerd. De stuurgroep stuurt ook op de
ontwikkeling van Leven Lang Ontwikkelen.

4.1 Ondersteunen van leren in de praktijk

Leren op de werkplek is cruciaal voor de ontwikkeling van nieuwe vakmensen en voor zij-
instromers. Binnen de Green Tech Campus zijn in jaar 2 stappen gezet om dit te
versterken, al blijven er ook uitdagingen in de beschikbaarheid van begeleiding in
bedrijven.

Bij verschillende PPS'en is onboarding van nieuwe werknemers een onderwerp van
ontbijtsessies geweest. Best practices zijn gedeeld en bewustwording hierover is vergroot
bij werkgevers. Daarnaast is de Hybride BOL hieruit voortgekomen. Voor resultaten, zie
programmalijn 3.

De Gemeente Amsterdam voert het stagepact uit en verbindt dit met de
bedrijvennetwerken van de PPS'en. Een kwalitatieve stage lopen is een van de
doelstellingen van het stagepact.
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Een aansprekend voorbeeld van werk-naar-werk-begeleiding komt van de Bouwacademie
Amsterdam (BAA). BAA werkte met Karakter samen om sectorgerichte instroom en
sectorswitches te begeleiden via een versneld 2,5-jarige BBL-traject. Deelnemers, onder
wie mensen met werkervaring in civiele techniek of uit andere sectoren, stromen uit naar
functies zoals assistent-uitvoerder, assistent-werkvoorbereider of assistent-toezichthouder
in de GWW. Momenteel volgen 18 deelnemers het traject, en 3 nu al hun diploma versneld
hebben behaald. Dit illustreert het succes van dit werk-naar-werktraject in combinatie
met een stevig opleidingstraject en tegelijkertijd een betaalde baan. In Bussum wordt
deze constructie voor de Bouw uitgevoerd.

Ondanks deze positieve ontwikkelingen blijft het moeilijk om in bedrijven voldoende
capaciteit te vinden voor begeleiding. Werkgevers geven nog vaak aan geen tijd te
hebben om mensen op te leiden die nog weinig of geen civiele waarde hebben. Het
vinden van duurzame oplossingen voor deze bottleneck blijft daarom een prioriteit voor
jaar 3.

4.2 Stimuleren formeel leren LLO | Ontsluiten LLO-aanbod in de praktijk

Het formele LLO-aanbod heeft zich in jaar 2 sterk ontwikkeld. Er zijn inmiddels 26 nieuwe
LLO-modules gerealiseerd, variérend van certificeerbare (micro)credentials tot
masterclasses en workshops, zowel met als zonder civiele waarde. Deze modules sluiten
aan op landelijke programma’s zoals LLO Puzzelstuk en Be an Engineer, waarbij
gemeenten en brancheverenigingen (Wij-Techniek, Techniek Nederland, Bouwend
Nederland) actief betrokken zijn.

Binnen het mbo en hbo wordt gewerkt aan de structurele inbedding van LLO: mbo-
colleges hebben LLO-cod6rdinatoren aangesteld en de HvA beschikt over een
accountmanager LLO. Dit versterkt de verbinding met bedrijven, al vraagt de
positionering van LLO en de onderwijslogistiek nog aandacht. Een belangrijk knelpunt
blijft de lange doorlooptijd van de certificering van nieuwe modules.

In Flevoland is een eerste overzicht van mogelijke modules voor de gebouwde omgeving
opgesteld, met nadruk op verduurzaming. De module Prefab bouwen is ontwikkeld en
goedgekeurd, en de module Schadeherstel voor de derde leerweg start in oktober 2025
als pilot. Ook binnen de HvA wordt het aanbod uitgebreid, met bijvoorbeeld de module
Energiepositieve stad die in september 2025 van start gaat. Ook is de module Smart
Robotics Production toegevoegd aan het portfolio. Aan de loopbaanpaden voor BIM-
modelleur en Werkvoorbereider wordt door het team van Puzzelstuk en Be an Engineer
gewerkt. Er is een start gemaakt met de ontwikkeling van basisvaardigheden modules in
diverse technische richtingen; hier wordt in jaar 3 mee gepilot.

De samenwerking met Stichting Kies Biobased en de Gemeente Amsterdam rondom
circulair bouwen en biobased isoleren heeft geleid tot deelname van circa 150
medewerkers van bedrijven binnen het BAA-netwerk. Deze pilot vormt de basis voor een
meerjarige samenwerking.

Het Servicepunt Techniek Groot Amsterdam (SPT) speelt een belangrijke rol in de
toeleiding van kandidaten naar formeel aanbod. Tegelijkertijd wordt gewerkt aan verdere
afstemming met andere SPT's in Noord-Holland en aan een duidelijke rolverdeling voor de
komende jaren.

Een aansprekend voorbeeld is Make IT Work, dat investeert in lange termijn
samenwerkingen met werkgevers en oriéntatiemodules aanbiedt, zoals seasonschools en
online infosessies voor honderden potentiéle zij-instromers van uiteenlopende leeftijden.
NexTechnician heeft een nieuwe mbo-module ‘Onderhoud Fietstechniek’ opgeleverd en
de eerste zeven volwassenen opgeleid waarvan er vijf het mbo-certificaat hebben
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behaald. Tot slot ontwikkelt VTi onder de noemer Fasttrack mbo-certificaten in
samenwerking met bedrijven, onder andere op het gebied van werkvoorbereiding en
beveiligingsinstallaties. Het modulaire aanbod en krijgt in jaar 3 extra capaciteit om verder
op te schalen.

4.3 Stimuleren informeel leren en skillsaanpak

In jaar 2 zijn belangrijke stappen gezet om informeel leren en een skillsgerichte
benadering te stimuleren. City Net Zero en Make IT Work (MIW) hebben gezamenlijk twee
instapprofielen in de installatietechniek met een IT-component ontwikkeld. Deze
profielen, passend bij de vakmens van de toekomst, zijn besproken met
installatietechnische bedrijven tijdens een VTi-ontbijtsessie. Daarbij werd nadrukkelijk
verkend in hoeverre de profielen aansluiten op de daadwerkelijke vraag vanuit het
bedrijfsleven.

Make IT Work bracht daarnaast haar ruime ervaring met de skillsaanpak in, waarbij met
assessments wordt bepaald welke formele en informele bijscholing nodig is voor
specifieke functies in de IT. Deze aanpak is gedeeld met andere PPS'en, zoals Be an
Engineer.

Om loopbaanoriéntatie en zichtbaarheid te versterken, heeft City Net Zero de podcastserie
Stroomversnellers ontwikkeld, in samenwerking met brancheverenigingen en negen
bedrijven. De eerste vijf afleveringen, met ruim 4.000 weergaven en een gemiddelde kijk-
en luistertijd van tien minuten, laten uiteenlopende mbo- en hbo-loopbaanpaden in de
energietransitie zien.

Daarnaast organiseert Make IT Work terugkomavonden voor alumni, die ook functioneren
als netwerkavonden voor werkgevers. Ook zijn drie Al-trainingen ontwikkeld en
aangeboden aan mkb'ers en partners in het ecosysteem, waaronder NexTechnician en de
Gemeente Hilversum. De trainingen werden zeer positief ontvangen; sommige partners
volgden op eigen initiatief vervolgsessies.

Extra aandacht voor informeel leren door studenten, docenten en bedrijven krijgt vorm in
de samenwerking met science center NEMO,; in jaar 2 zijn hiervoor de plannen uitgewerkt
en in jaar 3 volgt de uitvoering, onder voorbehoud van goedkeuring van een extra
subsidieaanvraag bij de provincie Noord-Holland.

Tot slot is de skills aanpak ook verankerd binnen de HvVA Academie: de Al-trainingen van
MIW zijn in het voorjaar van 2025 voor het eerst aangeboden aan medewerkers en
inmiddels geprogrammeerd voor het gehele studiejaar 2025/2026. Hiermee worden zowel
externe partners als interne professionals ondersteund in hun ontwikkeling, wat bijdraagt
aan een wendbaar en toekomstgericht ecosysteem.

4.4 Stimuleren van behoud in de sector

In jaar 2 is de leercultuurscan door Crossover uitgevoerd bij 35 bedrijven: 27 in de techniek
en 8 in de ICT. Samen vertegenwoordigen zij 12.536 medewerkers, waarvan 57% technisch
en 43% niet-technisch. Van de technische medewerkers is 10% zij-instromer.

Uit de scan kwamen belangrijke aandachtspunten naar voren. In de techniek ontbreken
vaak instapprofielen en gerichte acties om zij-instromers te werven. Ook zijn digitalisering
en strategisch personeelsbeleid onvoldoende verankerd en is vitaliteitsbeleid nauwelijks
geborgd. Binnen de ICT wordt digitalisering zelden als kans gezien en ontbreekt
strategisch personeelsbeleid vaak volledig. Ook hier zijn instapprofielen en acties voor zij-
instromers nauwelijks aanwezig.
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Bedrijven zoeken inspiratie voor vernieuwing in werving, behoud en ontwikkeling. Op
basis van de analyse van de leercultuurscan is een serie van tien ontbijtsessies
georganiseerd. Thema's waren onder meer:

De belangrijkste thema'’s zijn werving en behoud van personeel (nieuwe manieren van
aantrekken, onboarding en begeleiding), opleiden en ontwikkelen (interne scholing,
modulair leren, BBL en innovatieve leertrajecten), flexibele werkvormen (roosters, open
hiring en innovatief management), digitalisering en Al (ervaringen met Al-toepassingen,
cybersecurity en projectmanagementtools), diversiteit en inclusie (NT2-integratie,
persoonsgerichte begeleiding en diversiteit in de sector), en verduurzaming en
energietransitie (elektrificatie en verduurzaming van bedrijfsprocessen). Daarnaast gingen
twee ontbijtsessies specifiek over werkenden en zij-instromers, over flexibele roostering en
het opstellen van zij-instroomprofielen. De ontbijtsessie is een instrument wat goed
gewaardeerd wordt. House of Digital en BouwAcademie Amsterdam gaan in jaar 3 ook
hiermee aan de slag.

Een weergave van een van de ontbijtsessies

4.5 Aandachtspunten

In jaar 3 ligt de nadruk op het verder versterken en verduurzamen van de inzet rond Leven
Lang Ontwikkelen. Er zijn een aantal modules en trajecten ontwikkeld, maar dit aantal
moet worden uitgebreid. De onderwijslogistiek en certificering vragen nog om
verbetering om aanbod breed beschikbaar en herkenbaar te maken. Voor de begeleiding
van zij-instromers en werkenden is de betrokkenheid van bedrijven cruciaal; werkgevers
tonen bereidheid, maar hebben vaak beperkte ruimte om structureel tijd en capaciteit vrij
te maken. Informeel leren en de skills-aanpak laten zien dat er kansen zijn om beter aan te
sluiten bij de praktijk, maar vragen nog om verankering in HR- en opleidingsstrategieén.
De leercultuurscan laat zien dat thema's als vitaliteit, digitalisering en strategisch
personeelsbeleid ten aanzien van zij-instroom en behoud van personeel verder aandacht
verdienen. Tot slot biedt het Servicepunt Techniek kansen om werk-naar-werktrajecten op
te schalen, mits de rolverdeling tussen PPS'en, brancheorganisaties en overheden verder
wordt aangescherpt.
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“De uitdaging is vooral dat niet overal structuren zijn die onze plannen en
ideeén in goede banen kunnen leiden.”

- Centre of Expertise, CityNetZero

5. Innovatie

5.1 Learning communities

Het aantal Learning Communities binnen de Green Tech Campus is in jaar 2 sterk
gegroeid: van 9 in jaar 1 naar 24 in jaar 2 en dat gebeurt in verschillende vormen. Daarmee
is zichtbaar dat samen leren breed leeft in het ecosysteem. Tegelijkertijd hebben we
ervaren dat werken volgens een duidelijke methodiek meerwaarde heeft. Tijdens de Meet
Up & Share-bijeenkomsten is dit onderwerp actief aangejaagd, met inzet van experts van
City Net Zero, die mbo-partijen binnen GTC begeleiden bij methodisch werken.

City Net Zero is betrokken bij meerdere Learning Communities. De Powerboost is een
incompany Learning Community bij vier installatiebedrijven om innovatie te stimuleren,
geworven via het netwerk van VTi. Het kostte veel tijJd om bedrijven te werven, maar
leverde zeven enthousiaste partijen op, waarvan er vier in jaar 3 daadwerkelijk starten. Ook
brancheorganisaties zoals WijTechniek en Techniek Nederland volgen dit traject met
belangstelling.
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Caroline van der Kooi en Henri Spaans van CityNetZero geven een workshop over Learning
Communities tijdens de Meet Up & Share.

Andere voorbeelden zijn de COP Smart Grids, COP Positive Energy Districts en de Learn &
Share Netcongestie, ontwikkeld in samenwerking met de Amsterdam Economic Board en
Alliander. Binnen het techniekteam van VTi wordt met creatieve werkvormen gewerkt aan
de al oude problematiek rondom BPV-plaatsen. Hier wordt de metafoor van de
lappendeken gebruikt: alle deelnemers dragen een deel van de oplossing bij.
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Het werk van VTi is gestoeld op de Theory of Change en er wordt gewerkt aan een
zogenaamde lappendeken van oplossingen voor dit complexe vraagstuk.

Quotes van deelnemers uit bedrijfsleven, onderwijs & overheid:

o ‘Door deze methodiek en deelname aan het techniekteam voel ik me
gesteund”.

o ‘“lk krijg veel energie van deze samenwerking, we hebben momentum
gecreéerd, alle betrokkenen investeren nu tegelijkertijd”.

o ‘“lk voel dat ik er niet meer alleen voor sta, we doen het met elkaar”.

o Namens VTi programmateam: “We werken aan bewustzijn,
gedragsverandering en de bereidheid om te leren’.

Daarnaast zijn er leergemeenschappen gericht op systeemintegratie en op de
energietransitie, zoals COP Positive Energy Districts en COP Energie in de wijk, waarin
zowel technische als sociale aspecten samenkomen en lectoren op zijn aangesloten. City
Net Zero speelt een rol bij het vertalen van inzichten uit deze trajecten naar
onderwijsmodules en praktijkopdrachten voor studenten. Het project H2 Hilversum is
aangesloten bij de landelijke leergemeenschap Groenvermogen, met mbo- en hbo-
instellingen over H2 ontwerpvragen met betrekking tot mobiliteit en engineering, in
nauwe samenwerking met het mkb.

Een ander voorbeeld is Be an Engineer/LLO-Puzzelstuk, waarin ROC van Amsterdam, HVA,
LLO-Puzzelstuk zelf en diverse brancheorganisaties samenwerken. Deze learning
community heeft inmiddels ook aansluiting gevonden in andere regio’s.

Het opzetten van lokale Learning Communities rondom elektrificatie, waterstof en de
energieketen in de mobiliteit vraagt meer tijd dan voorzien, mede door beperkte
capaciteit binnen autotechniekafdelingen en hoge werkdruk in het onderwijs. Daarom is
voor schooljaar 2025-2026 een nieuwe planning opgesteld met de domeinmanager
binnen de

vakgroep.

Outcomes

‘ Innovation | { Work '

Who sets the goal Size Way of meeting ccm"r:‘er‘;yaﬁ‘i’s";'s"a"ce

Duration 3
Focus of the goal Interaction frequency Learning preferences
Parties involved
Term perspective Monitoring of progress Shared language
Relational ties
Degres of concrs 7 Certification Trust
teness Division of roles
and tasks
Accessibility Facilitator role
for externals
Shaping meetings

Facilitator beforehand

Working methods
Group composition

Microlevel contextual factors
Meso level contextual factors

Macro level contextual factors

Het Publiek-Private Learning Communities-model van Mennens e.a. (2021)

29



/\ GREEN TECH
& cAMPUS MRA

5.2 Delen van innovaties

Om PPS’en te ondersteunen in hun rol als aanjager van innovatie is in jaar 2 een HIP-
overstijgende leergemeenschap gestart. Hierin zijn inzichten gedeeld uit onderzoek van
dr. Mira Bloemen-Bekx (Hanzehogeschool Groningen) naar regionaal innovatievermogen.
Ook de Powerboost van City Net Zero levert hierin een belangrijke bijdrage, evenals het
lectoraat Digital Twins, dat kennis en toepassingen rond digitale innovaties beschikbaar
maakt voor partners. De vertaling van deze innovaties naar een breder publiek (MKB),
mogelijk via LLO. Dit vraagt aandacht in jaar 3. Daarmee krijgen PPS'en concrete
handvatten om bedrijven sterker richting innovatie te bewegen. Dit sluit aan bij de
bredere behoefte om kennisdeling niet alleen binnen, maar ook buiten de GTC HIP te
versterken. De MRA-werkgroep Arbeidsmarkt & Onderwijs is hierbij aangesloten, omdat
innovatie en het verhogen van de arbeidsproductiviteit voor de werkgroep een belangrijk
thema is. Dit versterkt de verbinding tussen overheid, onderwijs en bedrijfsleven rond
kennisdeling en innovatie.

Daarnaast zijn vanuit de vakgroep Autotechniek kennisuitwisselingen opgezet tussen
NexTechnician de mbo-colleges van ROCVAF. Deze uitwisseling raakt aan de
samenwerking met de regio Rotterdam en de community leren en ontwikkelen in de
mobiliteit (zie 5.3).

De ontbijtsessies, zoals hierboven beschreven, zijn een effectief instrument om kennis te
delen over zowel technische innovaties als arbeidsmarktvraagstukken zoals instroom en
behoud. Met gemiddeld 20-25 deelnemers per keer zorgen deze bijeenkomsten voor
waardevolle interactie tussen de verschillende actoren binnen GTC MRA. Andere PPS’en
passen de methodiek inmiddels ook toe of starten hiermee in jaar 3. In Bussum ligt de
focus op het opbouwen van een bedrijvennetwerk en het versterken van de banden met
de Gebouwde Omgeving.

In Flevoland is het praktijk- en innovatiecentrum TOF gestart. In samenwerking met
PRICE werd een innovatiesessie georganiseerd rond CO»-neutrale gevelstenen. Drie
bedrijven presenteerden hun product aan twintig deelnemers uit onderwijs en
bedrijfsleven. De positieve reacties leidden tot de opzet van een jaarprogramma met zes
tot acht sessies, waarbij persoonlijke benadering van bedrijven centraal staat.

5.3 Strategie voor innovatieadoptie

We bereiken steeds meer MKB-ers, maar we zijn nog niet structureel met hen aan het
innoveren. Middels de HIP leergemeenschap hebben we ons verdiept in verschillende
groepen MKB-ers en wat zij nodig hebben om te innoveren. Dit biedt de professionals in
ons ecosysteem meer handvatten om concreet met MKB-ers aan de slag te gaan.
Ondertussen gebeurt er wel van alles, zowel op sociaal als technisch vlak. Van de Learning
Communities van City Net Zero, de CoP's en veel andere LC's maken bedrijven deel uit en
wordt samen geleerd en geinnoveerd. Vaak zijn lectoraten betrokken. Ook ontsluiten we
als ecosysteem inspirerende voorbeelden uit het mkb, zoals de ‘digitale servicemonteur
van de toekomst’ ontwikkeld door IJskoud, i.s.m. het Maintenancelab en studenten van de
HVA. In jaar 3 wordt aanbod ontwikkeld om meer mkb'ers hiermee te bereiken. Daarnaast
wordt Challenge Based Learning in het onderwijs toegepast om praktijkervaring en
samenwerking met bedrijven te stimuleren. Make IT Work heeft Challenge Based
Learning dit jaar ingevoerd en ervaringen gedeeld.
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“Veel van onze activiteiten die leiden tot zichtbare uitkomsten, zijn onzichtbaar.
We zijn immers het speelveld aan het verkennen en de samenwerkingen en de
activiteiten nog aan het bouwen. Dus het vieren van successen zodra ze wel
zichtbaar en tastbaar zijn, is belangrijk. Zoals de podcast!”

- CityNetZero, Centre of Expertise

5.4 Aandachtspunten

De groei van learning communities laat zien dat er veel energie zit in samen leren en
ontwikkelen. Voor het mkb blijft het echter een uitdaging om technologische innovaties
breed te adopteren, omdat innovatievermogen en capaciteit vaak beperkt zijn. In jaar 2 is
meer inzicht ontstaan in de koplopers die ook zonder GTC innoveren en de grote groep
bedrijven die achterblijft (het peloton). De vraag hoe we juist deze middengroep het beste
kunnen bereiken, staat centraal in jaar 3. Bij dit peloton is wel interesse, maar structurele
inbedding in bedrijfsprocessen verloopt nog moeizaam. Daarnaast zijn veel Mkb'ers nog
onvoldoende aangehaakt bij bredere trends zoals digitalisering en Al. Ook spelen kosten
een rol: duurzame oplossingen blijken in de praktijk soms duurder, waardoor adoptie
achterblijft. De leercultuurscan bevestigt dat thema’s als digitalisering en strategisch HR-
beleid nog niet stevig genoeg zijn verankerd om innovatie duurzaam te ondersteunen.
Voor jaar 3 is het daarom belangrijk om gerichte adoptiestrategieén voor verschillende
typen mkb-bedrijven te ontwikkelen, die onderwijs en ondernemers helpen
technologische vernieuwingen niet alleen te verkennen, maar ook daadwerkelijk te
benutten en toe te passen.
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6. KPI-tabel jaar 2

Programmalijn

Activiteitnaam

Beschrijving KPI/ SMART doel GTC

GREEN TECH
& cAMPUS MRA

TotaalKPI's  0-meting Realisatietot Ometing+  Procentueel
behalen GTC heden Realisatie  behaald
23127 rapportage =

voortgang

1.Ecosysteem 1.1 Loopvermogen voor hetversterken en uitbreidenvande Per PPS, inzet extra capaciteit projectleiders
samenwerking en opschalen in het ecosysteem
1.2 Infrastructuurinrichten en cnderhouden Aantal aangesloten PPS'en 13 9 4 13 100%
1.3 Verduurzamen van het ecosysteem Aantal aangesloten bedrijven 250 65 202 267 107%
Aangesloten opleidingen mbe en hbe 70 50 21 71 101%
Aangesloten VO-scholen 40 5 27 32 80%
Aangesloten PO-scholen 20 ] 13 13 65%
1.4 Verbinding met andere initiatieven in de regio door Aantal en onder ellingen (mbo/hba) 4 2 21 23 575%
met andere groeifondsaanvragen en initiatieven in de regic
Aantal aangesloten regicnale cverheden 10 2 9 11 110%
Aantal uitgebreide labsfwerkplaatsenin het gehele ecosysteem door opschaling 20 8 18 26 130%
bestaande labs
Jaarlijks, procentuele toename gebruik van werkplaatsen o 20% o 0,022
15 C ieenpr steuning Aantal werkplaatsen ecosysteem in tHWMS 0 16 16
2.Origntatie 2.1 Reisbureau instroom PO/VO Eénfaciliteit ten behoeve stimuleren instroom PO/VO 1 o o o 0%
Aantal scholieren dat deelneemt aan activiteiten 2300 880 44754 45634 1984%
2.2 Eentoegangspoort voor (zij)instroom richtingde techniek,  Aantal personen dat deelneemt aan activiteiten via reisbureau zijinstromers 2400 ] 2240 2240 93%
bouw en mebiliteit voor brede oriéntatie
2.4 Werven van nieuwe doelgroepen Aantal additionele studenten mbo via instroomactiviteiten 400 ] 1551 1551 388%
Aantal additionele studenten hbo via instroomactiviteiten 200 o 546 546 273%
2.5 Wervingvan (hybride) techniekdocenten Aantal additionele (hybride)docenten mbo 70 ] 54 54 T7%
Aantal additionele (hybride)docenten hbo 70 0 0 0 0%
3. Leren 3.1 Flexibiliseringvan het cnderwijs Aantal flexibele opleidingen/ modules &0 ] 233 233 388%
Aantal studenten challenge based learning projecten 4500 o 1137 1137 25%
3.2 Hybride cnderwijsvormgeven Aantal getrainde praktijkopleiders 160 ] 104 104 65%
3.3 Professionaliseren van decenten en praktijkepleiders Aantal docenten geprofessienaliseerd (zowel formeel als informeel) 235 o 220 220 9B%
34 Inzetvan nieuwe onderwijstechnelogieen en innovatiesin Aantalinnovatieve onder eerd 16 o 10 10 63%
het onderwijs
4. Werken 4.1 Ondersteunenvan leren inde praktijk n.t.b. 1] o o
4.2 Stimuleren formeel leren LLO | Ontsluiten LLO-aanbed inde  Aantal LLO moedules beschikbaar voor werknemers 60 26 26 43%
praktijk
4.3 Stimuleren informeel leren en skillsaanpak Aantalwerknemers geschoold met formele scholing 800 325 507 832 104%
Aantal werknemers informele scholing (labs, challenges etc.) 1250 325 738 1063 B85%
4.4 Stimulerenvan behoud in de sector Aantal ondersteunde bedrijven bij i en vantalent 250 0 261 261 1043%
5. Innovatie 5.1 Learning communities Aantal learning communities 45 ] 33 33 T3%
5.2 Delenvaninnovaties Aantal bijeenkomsten voor kennisdeling 80 ] 78 78 9B%
5.3 Strategie voor innovatieadoptie Strategie innovatieadoptie voor enderwijs 1 o 1 1 100%
Strategie innovatieadoptie voor bedrijfsleven 1 0 '] '] 0%

KPI's Green Tech Campus MRA - Rapportage jaar 2
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7. Regionale Impact

De activiteiten binnen de Green Tech Campus versterken het regionale netwerk waarin
onderwijs, overheid en bedrijfsleven samenwerken aan de energietransitie in de
Metropoolregio Amsterdam. Door partijen structureel te verbinden en kennis en ervaring
te delen, draagt GTC bij aan een veerkrachtige regionale kennis- en innovatiestructuur. De
samenwerking stimuleert nieuwe vormen van leren en werken en zorgt dat
ontwikkelingen binnen onderwijs en bedrijfsleven elkaar versterken.

Wanneer deze gezamenlijke inzet zou ontbreken, zouden kennis, innovatie en
talentontwikkeling versnipperd blijven en zou de regio minder slagkracht hebben om
maatschappelijke en technologische opgaven te vertalen naar duurzame groei.

De gezamenlijke inspanningen binnen GTC zorgen daarmee voor blijvende regionale
meerwaarde: een sterker ecosysteem, beter toegeruste professionals en een versnelling
van de transitieopgaven waar de regio voor staat.

DRUK OM TE
STARTEN!

Een terugblik op de scholenarena 020
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8. Actualisatie verduurzaming van de HIPP

Het organiseren van samenwerking, kruisbestuiving, kennisdeling en opschaling om de
energietransitie te versnellen vraagt om organisatiekracht. De HIP Green Tech Campus
voorziet in deze organisatiekracht met de middelen van Katapult/RVO. Na afloop van dit
project is de behoefte aan organisatiekracht om het ecosysteem te laten “draaien” naar
verwachting niet minder dan nu. Binnen de HIP GTC MRA is een aantal PPS’en nog
volledig afhankelijk van subsidiegelden. Enkele zogeheten “verduurzaamde PPS’en”
worden -mede- gefinancierd met middelen vanuit hun achterban: de aangesloten
bedrijven. De vraag is of de bijdragen vanuit het bedrijfsleven in de toekomst voldoende
kunnen zijn om het ecosysteem in stand te houden. Dit zal o.a. athangen van de waarde
die het ecosysteem voor het bedrijfsleven creéert. Echter heeft het ecosysteem ook een
maatschappelijke opgave, welke niet per se door het bedrijfsleven alleen gefaciliteerd kan
worden.

De HIP GTC verkent de komende jaren welke verduurzamingsstrategieén succesvol zijn
en welke daarvan passen bij de aard en inhoud van GTC MRA.

De situatie t.o.v. jaar 1is enerzijds onveranderd: Het organiseren van samenwerking,
kruisbestuiving, kennisdeling en opschaling om de energietransitie te versnellen vraagt
om organisatiekracht. De HIP Green Tech Campus voorziet in deze organisatiekracht
met de middelen van Katapult/RVO. Na afloop van dit project is de behoefte aan
organisatiekracht om het ecosysteem te laten “draaien” naar verwachting niet minder
dan nu. Binnen de HIP GTC MRA is een aantal PPS’en nog volledig afhankelijk van
subsidiegelden. Enkele zogeheten “verduurzaamde PPS’en” worden -mede- gefinancierd
met middelen vanuit hun achterban: de aangesloten bedrijven. De vraag is of de
bijdragen vanuit het bedrijfsleven in de toekomst voldoende kunnen zijn om het
ecosysteem in stand te houden. Dit zal o.a. afhangen van de waarde die het ecosysteem
voor het bedrijfsleven creéert. Echter heeft het ecosysteem ook een maatschappelijke
opgave, welke niet per se door het bedrijfsleven alleen gefaciliteerd kan worden.

Anderzijds hebben we afgelopen jaar flink gebouwd aan het ecosysteem en aan
activiteiten langs de programmalijnen. We merken dat binnen het ecosysteem meer
ruimte ontstaat om het gesprek hierover te voeren. Dat betekent dat we in jaar drie meer
inzicht hierin willen krijgen. Vragen als; welke elementen zijn inmiddels onmisbaar in de
regio, waar zit de meerwaarde voor de verschillende stakeholders en hoe kijkt de
stuurgroep hiernaar. In de rapportage van jaar 3 delen we onze inzichten m.b.t. de
verduurzaming van (elementen) van het ecosysteem.
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